
Figure n°1. De la concurrence sur le marché à la création de marché 

 

 

 

Figure n°2. Les trois composantes essentielles d’un passage à l’océan bleu 

 

 

 

 

 



 

 

Figure n°3. Modèle de croissance des stratégies de création de marché 

 

 

 

 

 

 

Figure n°4. Comment l’humanité est inscrite dans le processus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Figure n°5. Vue générale du processus de passage à l’océan bleu 

 

 

 

Figure n°6. Carte pionnier-migrateur-sédentaire d’une société d’appareils 

ménagers 

 



Figure n°7. Créer un portefeuille sain, équilibré : le cas d’une entreprise 

d’appareils ménagers 

 

 

Figure n°8. Canevas stratégique de l’industrie britannique de la collecte de fonds 

de bienfaisance (avant Comic Relief) 

 

 

 



Figure n°9. Canevas stratégique de Comic Relief 

 

 

Figure n°10. La carte d’utilité pour l’acheteur 

 

 



Encadré n°11  

 

 

Encadré n°12 

 



Figure n°13. La carte d’utilité pour l’acheteur des friteuses électriques 

domestiques : avant l’ActiFry du groupe SEB 

 

 

 

Tableau n°14 

 



Figure n°15. Six pistes pour ouvrir une nouvelle frontière valeur-coût 

 

 

Figure n°16. Matrice exclure-atténuer-renforcer-créer : le cas de citizenM 

 

 



Figure n°17. Canevas stratégique de citizenM à l’époque de son lancement en 

2008 

 

 

 

Figure n°18. Comment fonctionne le modèle économique de citizenM 

 



 

Figure n°19. Canevas stratégique du programme de réhabilitation 

communautaire de la Malaisie 

 

 

 

 

 
 


